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□浙江省教育厅教研室教研员
余立峰

8月24日，3所乡镇小学登上全国

领奖台。8月29日，杭州市景芳中学女

足拿下全国青少年校园足球四级联赛

全国总决赛（初中女子组）季军，创下历

史最佳战绩。能在全国赛场频频斩获

佳绩，这是浙江校园足球多年深耕、系

统推进的必然结果。从省级政策顶层

设计到课程改革，再到竞赛体系构建，

一条清晰的高质量发展路径已然成型。

校园足球何以成势？关键在于省

级层面的战略统筹。我省将校园足球

定位为“足球振兴的基础”，建立教育、

体育部门常态化会商机制，从制度层

面破除体教壁垒。足球场地、师资、经

费等基础保障持续强化、夯实。更关

键的是“一条龙”培养机制的构建。小

学启蒙、初中拔节、高中提升的升学路

径清晰可见，让足球幼苗不因升学而

断档。高校先后设立足球运动专业，

首次“3+2”贯通培养实现落地。从小

学到大学，足球人才成长通道全面打

通，人才储备源源不断。

校园足球的底气，来自基层课堂

的扎实变革。全省学校普遍推行“学、

练、评”一体化教学模式，将足球纳入

体育课教学内容、课后托管项目和体

育中考。课程改革的深层逻辑在于，

足球不是少数特长生的专利，而是面

向全体学生的育人载体。慈溪市胜山

镇中心小学的梯队建设颇具代表性，

一二年级兴趣启蒙、三四年级技术动

作、五六年级战术训练，形成“不断档、

可持续”的完整链条，并编写《YOU爱

足球》校本读本，倡导“人人爱足球、班

班有球队”。当越来越多的学校将足

球从技能训练升华为健全人格的途

径，冠军的诞生便有了最深厚的根基。

竞赛是校园足球的引擎，浙江校

园足球已经形成覆盖广泛、层次分明

的竞赛格局。今年5月，浙江启动“班

超”“校超”赛事，将竞赛下沉到班级和

学校，让每一名学生都有机会站上赛

场。余姚市肖东第二小学女足取得的

优异成绩便是竞赛体系淬炼的典型，

学生身体条件不占优，但脚下功夫了

得，靠的就是日复一日的实战积累。

竞赛的意义，不仅在于奖牌，更在于让

学生在拼搏中成长。

浙江校园足球能在绿茵场上大放

光彩，是顶层设计、课程改革、竞赛体

系三者协同发力的必然结果。从政策

“一条龙”到课堂“学、练、评”，从四级

联赛到“班超”“校超”，各项举措环环

相扣、层层递进，构筑起完整的培育体

系。这份荣光，是浙江教育深耕厚植

的成果，更是校园足球高质量发展的

生动注脚。

浙江校园足球高质量发展的系统逻辑

脚尖上的均衡
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□本报记者 金 竹

当建德市寿昌第二小学、慈溪市胜山镇中心

小学、余姚市肖东第二小学的名字同时出现在学

体联2025—2026李宁全国小学生足球训练营

全国总营决赛的获奖名单上时，很多人下意识

地在脑海中勾勒这3所乡镇学校的方位——它

们不在省城，不在市郊，而是散落在浙江的山间

与海边。

两冠一亚，这3所来自浙江乡镇的学校，在

这项代表全国小学校园足球最高水平的赛事

中，同时站上了领奖台。这并非强校的垄断叙

事，恰恰相反，它是一个再平凡不过的故事：当

足球从“专业”变成“普及”，从竞技比赛变成日

常活动，冠亚军便不再是少数学校的“专利”。

映照着学生们汗水和笑脸的奖杯，仿佛一

面棱镜，折射出浙江校园足球生态中最真实的

那道光：让每个学生都上场，让每所学校都能被

看见。

足球的最终目的还是育人
站上全国之巅，是运气吗？绝对不是。

此次比赛汇聚了来自全国多地的优秀少年

足球队。赛场激烈的竞争，加上对对手的不熟

悉，都给浙江小将们带来了不小的挑战。

半决赛时，寿昌二小对阵江苏省东台市弶

港小学。开场不到两分钟，对方闪电进球。主

教练方卫波在场边扯着已半沙哑的嗓子吼：“别

慌，时间长得很！”队员们顶住压力连扳两球，又

被对方顽强追平，比赛被拖入点球大战。“加油，

有‘翁胖’肯定能扑出一球。”方卫波不断给队员

们吃定心丸。

方卫波口中的“翁胖”是球队的门将翁铭

炜，一年级时因体型偏胖，差点与足球队失之

交臂。看“翁胖”很坚持，方卫波便和他约定：

“进了球队要潜心修炼守门技术！”此后，“翁

胖”每天在参加训练之外，还会自加压力多跑

20圈。

“翁胖”果然不负所托。那场半决赛，寿昌

二小凭借他的出色扑救，在点球大战中获胜，闯

入决赛。决赛时，他多次救险，挡下对手的进球

机会。“好在队员们的适应能力、反应能力都很

强，在赛场上能按教练要求执行，沉着应对，最

终以2∶1取胜。”方卫波欣慰地说。

更令人感慨的，是这支球队的“草根”底

色。“很多学生都从零基础起步，我们也不是要

培养专业运动员，而是要在他们心中种下梦想

的种子。读书是一条路，踢球也是一条路。成

长的路越来越宽，学生们的未来才有更多精

彩。”校长李玉军说。

“足球不只是一项运动，最终目的还是育

人。”方卫波说，足球训练基本安排在大课间和

课后服务时段，不占用文化课时间；学校还为参

训队员提供营养补给，统一安排在校晚餐，并配

套课后作业辅导。他希望，学生能通过足球读

懂“认真负责”这4个字，看到更大的世界，不断

健全人格，提升抗挫折能力，树立正确的三观。

足球是一条普通学生的成长通道
女子组决赛，成了宁波两支乡镇小学的

“内战”。

胜山镇中心小学的队员们开局并不顺利。

小组赛首轮1∶2惜败张家港队，有队员偷偷抹

泪。“输掉一场不等于输掉全部，调整心态，我们

还有机会。”主教练郑峰的话让队员们重燃斗

志。他们随后火力全开，力克长沙市天心区怡

雅小学，大胜南宁市青秀区埌西小学，以小组第

二闯入八强。半决赛再度对阵怡雅小学，常规

时间战平，点球大战7∶6惊险晋级。

“乡镇学生没有得天独厚的资源优势。”校

长胡乾苗说，学校能做的，就是为他们搭建公

平、稳固的成长平台。10余年间，学校构建了从

一年级到六年级的完整梯队体系，4名教练分工

协作，以游戏启蒙让低年级学生爱上足球，高年

级再融入战术训练。足球纳

入日常体育课，班级联赛常

态化开展。在此基础上挑选

有兴趣、肯吃苦的学生进入

校队，放学后两小时风雨无

阻训练。学校后勤保障充

分，下雨天会提前准备姜茶

供球员饮用，全方位为学生

的足球梦保驾护航。

郑峰介绍，学校规划了3

条路径：能力突出的进专业

俱乐部，走职业化道路；依托

体教融合政策，通过足球特

长单招升入高校；兼顾学业

的学生，把足球作为终身热

爱的兴趣。看得见的多元出

路，让“踢球耽误前途”的顾

虑消散，也让家长愿意全力

以赴托举孩子的梦想。

“夺冠只是一次阶段性

的肯定，我们永远在路上。”

郑峰说，足球从不只是输赢

与奖杯——它是一条普通学

生的成长通道，也是一群普

通人用经年累月写下的基层

体育育人答案。

与冠军擦肩而过的肖

东二小，全校不到800名学

生，几乎都是随迁子女。教

练沈铖嘉回忆，2015年，足

球队刚组建时，从颠球、拨球、传球开始，这些

连足球都没摸过的女生，在坑洼不平的草地上

跌跌撞撞地起步了。“学生们很能吃苦，40多摄

氏度的高温，塑胶颗粒都融化了，黏在脚上，没

有一个人喊苦喊累。”

2017年，这支队伍拿下了浙江省中小学生

校园足球联赛总决赛女子乙组冠军。那是队史

上第一个省冠军。后来的几年间，这样的省冠

军，她们拿了8个；队里走出了3名国少集训队

成员，近20人获评国家一级运动员，多人凭借

足球特长考入理想大学。

“给这些学生最大的帮助，是让她们通过足球，

多一条路。”在校长韩洁松看来，对学生们来说，无

论是靠足球考大学，还是以后当教

练、做体育教师，“总之，人生

就多了一种可能”。

让校园足球“满园芬芳”
3支球队的成长经历，

放在整体变化中，更像是浙江校园足球发展的

一个缩影。

2018年，浙江成为全国青少年校园足球改

革试验区；2025年，获批学校体育高质量发展

试点省份。“我省以改革试点为抓手，畅通人才

多元培养路径，以赛事促普及、促提升。”省教育

厅体卫艺处相关负责人表示。

作为全国较早探索并构建校园足球竞赛体

系的省份之一，校园足球“省市县校”四级联赛

已连续举办16年，仅2025学年，赛事总场次就

达到4.17万场。今年5月，浙江在省级层面系

统启动“班超”“校超”赛事，倡导学生人人上场，

引导学校结合自身实际打造特色品牌。得益于

此，寿昌二小、胜山镇中心小学、肖东二小这样

的乡镇学校走上了全国舞台。

校园足球谁来教？浙江一方面加强师资配

备力度，促进教师技能提升，将足球专项培训纳

入教师专业发展培训计划；另一方面，探索“购

买服务”模式，引入俱乐部教练与学校合作。比

如，宁波不少学校与体育运动学校、社会青训机

构开展合作，学校承担教学、组织和场地保障的

任务，社会力量提供专业训练，两者共同构成校

园足球的重要支撑。

如今，全省中小学有标准足球场6006片，校

均1.1片。2025年，全省中小学开设课后托管足

球类课程1342门，服务学生超6万

人。同时，还启动“微改造”计

划，鼓励学校利用“金角银边”，

拉网改造小型足球场，提高

场地供给率与利用率。

浙江校园足球的“路

子”还在不断变宽。金华

市“汤中现象”提供了一

个典型样本：小学

在江滨小学、

曙光小学接

受启蒙，初中

进入金华市第

五中学、金华

市第九中学拔

节生长，高中

升入汤溪高级

中学接受更高

水平训练。一

校接一校，让

更多好苗子有

机会成材。而

随着温州大学、

宁波大学、杭州

师范大学先后获

批设立足球运动

专业，以及校地共

建足球学院，足球小

将们在专业选择上

有了更多可能，踢球也

成了一些学生走进大学

校园的另一种途径。

这场扎根校园、面向

未来的改革，正以绿茵场

为支点，书写“脚尖上的均

衡”这一实实在在的育人

故事。
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嘉兴：
体教融合夯基育才

嘉兴全域推广“班超”联赛，构建“班、校、县、市”四级

普及联赛与“校长杯、县长杯、市长杯”三级竞技联赛双轨

并行体系，依托大课间、课后托管、足球社团等载体广泛开

展校园足球运动。今年上半年，全市组建班级球队6600

余支，举办赛事1.7万余场；将足球纳入体育课必学内容，

探索“学、练、赛、评”一体化教学，开课率100%。全市建成

全国青少年校园足球特色学校100所、浙江省校园足球特

色学校22所。嘉兴市第四高级中学打造“四阶递进”课程

群，引入西班牙籍欧足联A级教练，连续9年包揽嘉兴市

“市长杯”冠军；嘉兴市实验小学立足60年底蕴，常态化开

展足球文化节等活动，让足球文化浸润校园。

在人才培养方面，创新“市队联办”模式，构建“学校+体

校”“学校+俱乐部”多元格局，建成市级高水平人才基地2

个、体教融合特色学校25所，畅通足球特长生升学通道。目

前，全市有青少年足球注册运动员超5400人，先后向女足

国家队、U系列国家队输送智杰、钱远帆等优秀运动员。

全市每年举办市级研训6场以上，年均参训超1000人

次，持证教练员200余名、裁判员350余名，64所学校引入

校外青训机构。全市中小学拥有足球场地561片，校均1.7

片，符合条件的学校100%向社会开放，切实保障青少年就

近就便参与足球运动。

杭州市长阳小学：
把孩子们“赶”上场

在杭州市长阳小学，足球不是少数特长生的专属，而

是全体学生的狂欢。学校在开齐体育课的同时，保证每学

期一个大单元的足球课堂教学，让每名学生从一年级起就

能接触足球。在班级联赛中，每班组建5支队伍，每支人员

不重复，确保人人上场。全校1000多名学生，上场率超过

92%。学生们还参与做海报、写班歌等，以各种方式参与

到足球运动中来。学校引入AI数字足球系统，用摄像头捕

捉每名学生的跑位和传控，生成专属“球星卡”。这张印有

二维码的卡片，学生毕业时可以带走，扫一扫便是6年运动

生涯的云档案。

学校开发“快乐足球”等4门精品课程，让足球融入学

科教学。比如，语文课学着当“金牌解说员”、数学课计算

赛制编排、美术课设计VI创意坊等。此外，校园里处处可

见足球元素：奖杯陈列柜、足球形状的可回收箱……这所

公办小学，用15年时间，从一支10人女生球队起步，踢出

了名堂，成了全国青少年校园足球特色学校，捧回4座杭州

市“市长杯”冠军。

金华：
以赛育人是最鲜明底色

金华构建“必修课+校本课+课后服务”三位一体的普

及体系，开发“足球+德育”“足球+科技”等跨学科课程。全

市已建成国家级、省级校园足球特色学校共277所，其中超

四成为农村学校，建成校园足球场720个，让城乡学生都能

驰骋在绿茵场上。

人才的成长，需要通畅的上

升通道。金华实施“一地一策”招

生政策，建立初高中对接招生机

制，并依托高校推进中高职一体化

培养；创新“学校+俱乐部”“学校+

体校”等融合模式，引入持证教练员400余人，有注

册运动员5000余人，年参训学员超2万人，先后培育出

U23国足队员鲍盛鑫、U20女足队员李渟英格等优秀人才。

以赛育人，是金华校园足球最鲜明的特色。金华在

全省率先构建“三横五纵”赛事体系，每年组织县市级赛

事1250余场，覆盖学生超10万人次。近3年获省联赛冠

军6次，金华市第八中学女足跻身全国锦标赛四强，汤溪

高级中学男足斩获全国足球联赛第6名，创造了浙江省高

中男足历史最佳战绩。今年6月，金华队夺得首届“吴越

杯”浙江省城市足球联赛总冠军，60人大名单中39人为

在校学生、9人为中小学教师，展现了校园足球的人才储

备厚度。

温州市第二外国语学校：
足球成了育人名片

温州市第二外国语学校用9年时间，将足球从一项参

与率不足5%的小众运动，打造为覆盖六成学生的育人名

片。2017年，学校以课程改革打破校园足球僵局：将足球

正式纳入必修课，创新推出课间微联赛，简化规则、错时安

排，既不挤占正课，又保障学生的运动权利。

在此基础上，学校坚持“市队校办”，请来前沙滩国脚

谢作敏担任主教练，构建初高中贯通梯队。今年，队伍斩

获省中小学生校园足球联赛总决赛高中男子组季军，在省

青少年足球联赛男子U18组决赛中以八连胜夺冠；首届

“吴越杯”浙江省城市足球联赛中，温州队23人名单里温

州二外学生独占5席，“快、准、狠”的“战狼精神”成为核心

竞争力。面对家长“踢球能否上好大学”的现实焦虑，学校

划定“训练不占正课”红线，配套“学业导师制”一对一补短

板。自2017年以来，近90%的足球特长生考入重点大学，

14名毕业生入职在编体育教师。畅通的升学路，让校园足

球真正扎下了根。学校正计划推广“班超”模式，打通小初

高升学链条，引入数据模型开展个性化训练，并持续强化

文化建设，让更多学生在绿茵场上自主生长。


