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扫一扫，关注“浙江教育报 前沿观察”

微信公众号，了解教育前沿观点

●教师代表：有没有

哪一节课或哪一个教学片

段，让您印象特别深刻，让

您觉得“这就是教育家精

神该有的样子”？

杨丽佳：我想分享两

个送教片段。一次是去

黑河送教，由于对当地的

气候条件不熟悉，学生们

对《题临安邸》的季节判

断和我预设的完全不同，

课堂氛围颇为尴尬。另

一次是去新疆送教，由于

我在备课时提前对比了

气候差异，课堂效果很

好。由此我体会到，只有

心中真正装着学生，才能

因材施教。

●教师代表：“企鹅家

族”是如何在实践中逐渐

成为1400多名毕业生共同

守护的精神家园？

周 瑛：作为“企鹅家

族”的大家长，我的初心

从未动摇——做一名教

育的守望者，陪伴更多的

“小企鹅”沉潜蓄力、迎光

而上。在我看来，自从有

了“企鹅家族”，学生们渐

渐学会了从被点燃到去点

燃。大家互相帮助，我也

一直与学生们保持良好的

互动，给予他们真诚的陪

伴。就这样，14届学生接

力传承，自然形成了彼此

温暖的精神家园。

●教师代表：这么多

年 来 ，您 是 如 何 把 一 个

个 零 散 的 个 体 ，拧 成 一

个 优 秀 的 大 集 体 ，让 优

秀的教师在校园里随处

可见？

方 青：我们的愿景是

“让优秀老师随处可见”，

为此，我们通过三件事凝

聚队伍。第一，让校园刮

起积极向上的风，少数人

虽然会逆风而行，但感到

费力了，自然而然就会转

向；第二，为不同特长的

教师准备合适的平台，让

他们各展所长；第三，在

摸索中沉淀出“五个人

人”（人人都能开公开课，

人人都能开讲座，人人都

能懂学生，人人都能善沟

通，人人都是好搭档）标

准，这其实也可以作为衡

量教师成长的标尺。

●教师代表：深耕教

育多年，是什么信念让您

始终坚守讲台、践行教育

家精神？

杨桂敏：一路奔跑，熬

过无数清冷的孤夜，我始

终选择坚守，一心一意扎

根讲台。在此过程中，学

生的成长让我明白，只要

用心用情，汇聚光芒，就

能让学生都温暖向阳、从

容生长。当下，我希望让

更多的人登台唱出属于

他们的大戏，让教育原野

星光璀璨，这也是我退居

幕后的原因，去成全更多

教师，让更多师生一起继

续奔跑。

●教师代表：在践行

教育家精神的教学生涯

中，有没有哪些幸福的时

刻或瞬间想与人分享？

楼朝辉：教育的幸福

之路，一种是坚守爱学生

的初心，另一种是不断以

更高视野、更宏大格局、更

高水平来把握学生、把握

教育趋势。读懂学生，是

未来所有中小学教师要花

大力气研修的功课，也是

我的奋斗之路。

（本报记者 朱郑远
通讯员 苏军政）

编者按：
8 月 25 日，在金华第一

中学艺术楼报告厅，2026年

浙江省特级教师教育家精神

巡回宣讲团正式成立，并举

行了首场宣讲会。此次入选

的25位省特级教师覆盖学前

到高中全学段，既有城市学校

骨干，也有来自海岛、乡村、山

区的一线教师。在宣讲会上，

5位宣讲团代表用扎根课堂、

陪伴学生的日常故事，阐述

对教育家精神的理解。25位

宣讲团成员将分成5个小组，

前往全省11个设区市开展巡

回宣讲。本报将分两期来报

道此次宣讲活动。
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□永嘉中学 周 瑛

学生们都喜欢叫我瑛姐。从教20年，我

最引以为傲的就是自己的“企鹅家族”。企鹅

们会抱团取暖，还会深深地沉入海里，然后猛

地奋力一跃，成功上岸。这是不是很像奋力

追梦的高三学子？

为了托举学生们的梦想，我组建了“企鹅

家族”，里面的成员是我带过的14届1400多

名毕业生。这些陆续上岸的“企鹅”自发成立

了一个个“云端导师团”，每当我接手一个新

班级，他们便主动上线，用自己成功上岸的经

历为学弟学妹的追梦旅途保驾护航。

小应是我带的第3届学生，我发现他总是

在课上睡觉。他低着头淡淡地对我说：“老

师，你别管我了，我学不好的。”我记得，他在

梦想规划书里写了两个大字——“警察”，于

是我耐心开导：“你的体能好，只要文化课再

加把劲，考警校，一定行！数学的问题，我来

帮你。”他抬起头，眼里闪过光。

从那天起，我们约好每天午休开启“数学

追赶计划”。可成绩并不理想，尤其市二模，

他考砸了，瘫坐在座位上，脸色惨白。那一

刻，我默默拨通了“企鹅家族”成员小郑的电

话，当时他在中国人民公安大学就读，和小应

有过相似的经历。在学长的开导下，小应“满

血复活”。最让我惊喜的是，他的改变还感染

了他们整个寝室。那年高考，曾经不被看好

的寝室成员全部逆袭考上好学校。小应成功

圆梦中国人民公安大学。如今，他已成了一

名优秀的人民警察，巧的是我们成了邻居。

有一天，他特意给我送来一把他的汽车充电

桩钥匙，笑着说：“瑛姐，当年您给我充的电，

够我用一辈子。现在换我来给您充电了。”

在带第14届毕业班时，我看见女生小潘

总是独自缩在教室角落，多次谈心都没能打

开她的心结。我专程上门家访才知道，小潘

的父母常年在外务工，寄居在亲戚家的她变

得敏感又自卑。我悄悄告诉她：“每天15分

钟，瑛姐做你的专属树洞！”得知她心底藏着

医学梦，我联系了“企鹅家族”里就读浙江大

学医学院的小陈，每周固定时间和她进行线

上交流，为她答疑解惑。功夫不负有心人，她

笑容变多了，人也开朗起来了。后来，小潘考

上上海交通大学医学院。如今，她也成了“云

端导师团”的一员。

在“企鹅家族”，这样的温暖接力比比皆

是，从被看见到主动去看见，从被点燃到去点

燃更多人，我想这就是教育最美的循环。一晃

20年，从楠溪江畔公益送教，到天山脚下传递

微光，舞台在变，学生在变，但初心从未动摇。

瑛姐的“企鹅家族”

□杭州市天长小学 楼朝辉

教育的根本目的是为每一个孩子的发展

服务。每一个孩子都不一样，如何理解他们，

并提供适合他们成长的学习内容，是教师的

首要任务，也是未来学校教育最重要的命题。

这种认识来自我最失败的一堂课。那是

2000年，当时我代表金华市参加浙江省青年教

师阅读大赛，上《林海》一课。由于对杭州学生

的语言和思维发展情况了解不够，导致教学目

标定位太低，未能激发他们的思维状态。看着

许多关心支持我的长辈、导师、同仁失望的眼

光，我深感内疚。

从这堂失败的课中，我明白，没有根据学

生的学习需求来设计教学内容和教学程序，

教学不可能会成功。了解学生一定是教师的

第一使命。此后，我把更多精力转向如何了

解每一个学生，这也成了我之后一段时间教

育教学变革的起点。

从2008年起，我在杭州市天长小学任校

长。我的办公室在教学楼一楼，门始终敞开，

欢迎学生们。这个办公室最“长情”的来访

者，是10多年前来就读的特殊学生航航（化

名）。我陪着他读了6年的《小王子》。与航航

的相处启示我，要科学了解每一个不一样的

孩子，必须掌握了解儿童的工具，选择恰当的

观察方法，保护好儿童的安全，形成良好的观

察氛围。更重要的是，与儿童相关的每一个

人都要形成合力，包括伙伴、教师、家长等。

只有这样，儿童才能真正找到适合自己发展

的样态。

在我看来，了解儿童需要积累。很多人

都说，做一件事，如果累计达1万个小时，那这

件事的意义就会不同寻常。于是，我们开展

“读懂学生”的长时间实践研究。有媒体记者

帮我做过一个统计：18年中，我在课堂之外，

专门用于观察学生的时间逾5000小时。

为了更好地掌握这些工具和手段，我在

北京师范大学攻读教育博士期间，专题研修

了“教育研究方法”“儿童发展心理”等课程，

学习儿童观察量表设计。我与教师们一起，

每年都选择各自的观察对象，详细记录与分

析，诊断评估自己所观察的对象，形成详尽的

观察报告。如今，“儿童观察”已成了学校的

一项基本制度。

为了每一个不一样的孩子

□金华市金东区实验小学 方 青

那一年我刚到金华市金东区实验小学，

看到一个妈妈每天背着渐冻症孩子上下楼。

于是，在学校中层会议上，我建议给孩子换到

一楼的教室。但大家觉得为了一个孩子而打

破一个年级的布局没有必要。看到那个妈妈

的泪水，我再次召集学校中层，我说：“这次不

是建议，是执行，立即把这个班搬下去，而且

要搬到离厕所、操场最近的地方。”

教育应该如阳光一般，给万物以恩泽，无

论是挺拔的苗，还是柔弱的草，都有享受阳光

的权利。我们把这个故事创作成情景剧《让

爱传出去》，让故事本身来说话，让更多的人

在情感的触动里，也能作出像我那般坚定的

抉择。

每接受一个特殊学生，对学校和教师而

言，都意味着要接受一大堆挑战。比如分班，

以前我们采用抓阄的方式，但后来，一些曾被

视为负担的学生，却被优秀的教师抢着牵手

认领。学生小叶（化名）经常搞得班里鸡飞狗

跳，令教师焦头烂额。为了分担教师的辛苦，

我曾陪伴他坚持写过100天日记。有一天，当

我得知小叶又把学校的玻璃门敲碎时，我忍

无可忍，对班主任杜老师说：“让他爸爸带回

去。”杜老师说：“不行，爸爸带回去只会打他

一顿，再把他关在家里。他如果继续服药，副

作用大，一整天都会迷迷糊糊的。”杜老师留

下了他，对他悉心照顾。后来，小叶写出了

“天下大雨，鸟儿飞回巢里，我的心下大雨，躲

到老师怀里”这么美的诗句。

看啊，我们的教师多么可敬。面对他们，

我既欣喜又心疼，他们才是真正的教育家、大

先生！

有一些特殊学生，需要我们帮助他走向

“平凡”；有一些特殊学生，需要我们帮助他走

向“不凡”。有个学生叫索一闻，酷爱昆虫到

了痴迷的程度，班主任向学校提出了两点建

议：“给这个学生更自由的时间和更多的资

源。”于是我找到高校的生物教授，给学生专

业的指导，学校也为他开设了个人作品展。

在教师们的呵护下，这个学生一直保持着热

爱，如今去了浙江大学求学。

我清醒地认识到，即使我有超能力，能给

学生的关爱也有限，只有“以我育师，以师育

生，才能生生不息”。走着走着，我和教师们

走成了一束光，相互呼应，彼此照亮。

今年，当我提出“让校园里的优秀老师随

处可见”的愿景时，我的“呼”立即得到了教师

们的“应”。在冬日暖阳里，大家一同研讨确

立“教师发展·五个人人”“学生成长·六问自

省”的奋斗目标。思想的靠拢、心意的相合，

就像锅中米饭静静焖煮，一切顺理成章、水到

渠成。

我们在哪里，教育就在哪里；我们怎样，

教育就怎样。努力去做个好教师，成为一束

光，一束束温暖又明亮的光。

从“我”到“我们”，走成一束光

□台州市路桥区教育教学研究中心
杨桂敏

最近有一部很火的电视剧《主角》，女主

角叫忆秦娥。在她身上，我看到了自己。

我出生在一个偏僻的小山村，那里只有

7户人家。但这个小山村却有一个响亮的名

字——大辽。家中我最小，备受呵护，被大家

戏称为“辽国公主”。那一刻，我感觉自己就

是这座大山的主角。

2000年8月，19岁的我回到大山，成了一

名乡村教师。在那里，我度过了一段“野蛮生

长”的时光。我是一名“包班老师”，面对的是一

群被放养的山里娃。“包班老师”都是全能战

士。音乐课，我弹着学校唯一的破旧风琴教唱

歌；体育课，我用不太协调的动作教做操；美术

课，我和学生们一起涂鸦。我学会了自己做道

具、画墙报、印试卷。周末，我也会把没人看管

的学生带到学校写作业、玩耍，还管吃饭。而我

的讲台上，总会时不时冒出几颗白菜、几枚鸡

蛋、几颗糖……这些都是来自学生满满的爱。

一晃就是7年。7年里，我辗转过3所村

小。热爱语文的我，一次次去破解数学难题；

我让山里娃带着我编的舞蹈登台亮相；我也

壮着胆子在全县教师面前展示才艺；连当时

听都没有听过的“说课”，我都敢上。7年，乡

村肥沃的土壤滋养着我，让我“野蛮生长”。

我变得更努力，更勤奋，更坚忍。回想起来，

那时，我就是这片乡土的主角。

工作第8年，我去了城里教书。凭着在乡

村练就的本领，我钻研课堂，慢慢崭露头角。

在良师的引领下，我取得了一点成绩，拥有了

自己的名师工作室，带着一批批年轻教师打

磨课堂、深耕教科研。我还带着团队录制了

50多节公益微课，解决了课程资源匮乏的难

题。从“山大王”到“陪伴者”，这条路我走了

20多年。在坚守初心、不断奔跑的路上，我成

了语文课堂的主角。

我深知乡村教师成长不易，我愿意做他

们的点灯人。从2020年起，我开启了6年的

跑教之路，每周往返城乡，把教学经验带给乡

村教师。我建立工作坊问诊课堂制度，还多

次远赴贵州开展交流。我想，主角的意义，是

用一盏长明的心灯，去点亮更多主角。

教育最美的风景，是万千微光彼此照

亮。褪去光环，学会成全，适时转身，让更多

的人登台绽放，让教育原野星光璀璨，这才是

我作为主角最美的模样。

“主角”三重变

特级教师
面对面

实践分享实践分享

□丽水市实验学校 杨丽佳

因为胎记，我从小到大没少遭受非议和

白眼。初三那年，我顺利考取了师范院校，却

在入学体检时被告知，因胎记问题不符合录

取标准。所幸，由于我是全县面试第一名，学

校经反复研讨后，最终破格向我敞开了师范

的大门。

因为来之不易，所以倍加珍惜。我对自

己说：一定要做一名出色的人民教师，以这块

胎记为自身独特的标识，书写属于自己的育

人答卷。在师范院校这5年，我比旁人更加努

力，以弥补先天带来的不足和自卑。

1998年，我正式走上讲台，成为一名小学

语文教师。

初入职时，因为脸上的胎记，不少家长和学

生都心存疑虑，对我难以信任。我不多解释，只

是默默做好“三个用心”：用心上好每一节课，用

心批改每一份作业，用心对待每一个学生。

为了上好每一节课，我常常熬夜打磨教

案，精准捕捉学生文字里藏着的小心思；真诚

对待班里的每一个学生，把温暖藏在日常细

碎的陪伴里。久而久之，“杨大人”的语文课

成了学生们最期待的课，而家长们也由一开

始的戒备转为把我视为最信任的教师和朋

友。2003年，我所带的班级少先队被评为全

国优秀少先队中队，我也被评为全国优秀少

先队辅导员。那一年，我26岁。

我始终坚信，一名教师是否优秀，与外表

无关，只看是否愿意倾尽真心、倾注真情对待

教育与学生。

作为教师，课堂就是我们的生命。守住

课堂，便是守住教育的初心和使命。我琢磨

每一节课，珍惜每一节课，热爱每一节课。课

上得多了，听课的人也多了，我索性开放课

堂：只要我上课，谁都可以推门听课，随时都

可以进课堂观摩。

2018年的一天，年轻教师谢彪听了我一

节送教课，从此，这个从遵义考到青田任教的

小伙子，开启了学习旅程。谢老师的普通话

带有浓重的贵州口音，无法与学生互动交

流。但我被他的学习热忱深深打动，不仅教

他普通话，还教他解读教材、如何与学生交

流、如何把控课堂等。就这样，他每周驱车一

小时到我班里听课，整整坚持了3年，听了百

余节课，梳理了50余节课堂实录，写了40余

篇反思日志。2022年，他被评为丽水市小学

语文教学能手。

2019 年至今，我的“杨大人作文公益

课”从未间断。每年寒暑假，系列课程依托

“教育之江”、之江汇、“浙丽优学”等平台，

面向全市、全省乃至全国同步推送，直播播

放量与回放播放量累计突破千万人次。全

国各地的教师通过各种方式与我联系，探讨

教学困惑，讨要相关资料。我都一一回复，

无私相传，慷慨相授。

我脸上这块独特的印记则成了“杨大人”

的标志，承载着教育热忱，跨越山海，温暖了全

国各地的教师同行和青少年。我想，这便是对

教育家精神内涵中“勤学笃行”最好的诠释。

美丽的印记，一生的代言


