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□平湖市叔同小学 冯跃忠

当下，不少教师将“和学生做朋友”

当作理想的师生相处模式，试图放下高

高在上的姿态、与学生保持亲密无间的

关系，目的是营造融洽的班级氛围，让

学生更愿意沟通、更主动学习。

但结果并不尽如人意。部分教师

为收获学生好感，一味迁就学生喜好，

放松纪律要求，弱化规则意识。课堂

上，学生随意插话、嬉笑打闹，基本的课

堂秩序荡然无存；课后，学生漠视教师

的正向教导，我行我素。

教师友善的态度的确可以拉近师生

的心理距离，但无边界、无底线的包容一

定会毁掉教育的分寸感，使规则失去刚

性的约束力，使教师失去管教的职责。

在教育实践中，教师的核心身份绝

非学生的玩伴，而是引导者。当下许多

班级管理的困境，根源恰恰在于师生角

色的错位。

比如，有的班主任常以“闺蜜”“哥

们”的身份和学生相处，久而久之，班级

出现明显的小圈子，被偏爱的几名学生

常被特殊照顾，其他学生觉得自己被忽

视，产生强烈的心理落差，班级凝聚力

大幅下降。

教师是人，行事总会带有人的弱

点——个人主观偏好。因此，所谓的师

生交友，往往会表现为私人化的亲近。

教师容易不自觉地偏爱性格合拍、相处

融洽的学生。这就打破了班级教育一

视同仁的基本原则，破坏了教育的公平

性。而被教师偏爱的学生，也容易滋生

优越感，不利于健全人格的培养。

师生关系与朋友关系，在核心属性

上有着不可逾越的区别。朋友关系是

平行关系，朋友之间平等相处，没有层

级之分，无须规则管束，相处的核心是

包容与共情。而师生关系是专业的教

育关系，教育的核心是全员育人、公平

育人。教师承载着立德树人、传道授业

的职业使命，需要规范学生行为、纠正

学生错误、引导学生树立正确“三观”、

督促学生成长。

青少年心智尚未成熟，是非判断能

力、自我约束能力尚不足，成长过程中

离不开引导与约束。教师刻意模糊身

份边界，与学生以朋友的模式相处，学

生的敬畏感会逐步消失。在学生眼中，

教师不再是需要尊重和听从的师长，而

是可以随意调侃的熟人。氛围看似融

洽，可一旦教师依据校规校纪管教，对

学生的行为提出严格要求时，学生极易

产生强烈的抵触心理。

基于现实，可以得出明确结论：教

师肩负着一份特殊的职业权责，决定了

师生之间不可能形成纯粹的朋友关系。

教师的破局之路，核心在于修身。

古时君子需要精通“六艺”，如今的教师

同样需要“一专多能”。从孔子提出的

“学高为师，身正为范”，到后世所推崇

的“为人师表”，教师本就应当成为修身

之典范、社会之楷模，一言一行无时无

刻不在影响着莘莘学子，尤其是心智尚

在成形期的中小学生。师生之间清晰

的角色定位，看似有所约束，实则是在

为学生的成长筑牢根基。

师生关系可以温暖友善，但必须守

住角色边界。这并非意味着教师要冷

漠刻板、居高临下、不近人情。良性的

师生关系，从来不是疏离对立，也不是

亲密无间，而是亲而有界、严而有爱。

教师的温柔，是育人的温度；教师的原

则，是育人的底线。

对学生而言，在学习上，教师是引

导者，必须严格要求、勉励督促；在品行

上，教师是规范者，必须明辨是非、纠正

偏差；在成长上，教师是陪伴者，必须正

向引领、保驾护航。学生需要的不是一

个善于陪玩、纵容一切的朋友，而是一个

懂教育、有原则、能纠错、善引领的师长。

要成为这样的师长，具体而言，可

以从三个核心维度开展自我修炼。

首先，教师要活出好情绪。常言

道：只有处理好心情，才能处理好事

情。教师工作任务繁重是普遍事实，每

天除基本的教育教学外，还要完成各类

琐碎事务，容易遇到不少棘手难题。稍

有不慎，就有可能“踩雷”。

比如，今年天津市津南区发生的

“试卷门”事件。一名学生因学校纸质

习题发放不足，回家后请家长联系班主

任索要电子版。班主任却表示下班时

间不处理工作，与家长发生争执并发泄

情绪。对话录音被传到网上，迅速引发

热议。当地教育局表示介入调查，涉事

教师已不再授课。这种因各类突发状

况引发的情绪管控失当，就有可能因一

时冲动做出一些事后懊恼不已甚至悔

恨终身的不当行为。

因此，教师要时刻保持静心和耐

心，要能“沉得住气，稳得住神”，要有

“看庭前花开花落，望天上云卷云舒”的

开阔胸襟。平时工作要讲求效率，注意

区分轻重缓急；遇事放缓节奏，不急于

作出反应；也要有善于见缝插针的休闲

雅趣，给心灵以宁静，给身体以缓冲。

其次，教师要活出好身手。没有过

硬的专业能力，就无法在讲台站稳脚

跟，更无法在学生中树立威信。除向书

本虔诚地学习外，也要时刻认清“尽信

书不如无书”的现实，在教育实践中不

断反思，向优秀同行取经，向学生学习，

不耻下问，全方位、宽领域、多层次地持

续精进。

最后，教师要活出好趣味。这是一

个飞速发展的时代，也是一个彰显个性

的时代，更是一个内容多元的时代。学

生普遍成长在电子技术环境中，教师应

主动紧跟时代节拍，贴近学生的兴趣，

找到和学生的共同话题，努力打造属于

自己的独特教学风格。

修身是教师实现育人理想的立身之

本。学生看到教师，就好像看到未来的

自己。一个状态萎靡的教师，很难培育

出朝气蓬勃的学生。但教师也无须刻意

讨好学生，无须放下师者身段换取亲近，

更不能错位。只有心怀仁爱、手握尺度，

温柔不失原则、亲近不失边界，以专业的

姿态履职尽责，以端正的角色引领学生，

才能让学生喜欢、佩服，乃至崇敬。

当教师的人格散发出魅力，教师

的人生变得精彩，就会形成强大的正

向磁场。无须

太多直白的说

教，学生自然

而然就会被教

师吸引、影响，

向教师看齐，

“亲其师信其

道”才能真正

在教育实践中

落地生根。
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师生之间存不存在纯粹的朋友关系？

□杭州市观成武林小学 吴佳妮

班里的“小调皮”飞飞收到了我写的一张“夸夸
贴”，笑得眼睛都眯成了一条缝。

这让我意识到：表扬不能只凭印象，也不能
只靠偶然。它需要被设计，被传递，被循环起
来。于是，“夸夸贴”从一个人的尝试，变成了全
班的活动，最后在家校之间悄悄流动成一场爱的
循环。

活动刚开始，我并不急着让学生动笔。我知道，
如果只是说“大家可以互相夸一夸”，学生们只会面
面相觑。我先示范，每天坚持给3个学生写“夸夸
贴”，按照一个简单的模板“具体行为描述+夸赞”。
比如：“今天一鸣主动捡起地上垃圾，谢谢你让班级
变得更干净。”

我刻意让夸奖对象多样化，不只是优生被夸，也
惠及那些容易被忽略的学生。我还把夸奖内容从

“成绩好”扩展到“习惯好”“细节好”“进步大”。慢慢
地，学生们开始明白：原来值得被看见的事有那么
多；想要被表扬靠的不是天赋，而是行动。

通过具体、及时的正向反馈，我希望能帮助学生
建立积极的情绪和行为习惯。两周后，我发现学生
收“夸夸贴”的热情很高，但主动写的意愿却在下
降。有学生悄悄告诉我：“老师，我也想写，但我不知
道该写谁。”

于是，我调整策略：“感谢语嫣帮苒苒捡起掉落
的笔。”“感谢邤辰带来一包便利贴给班级用。”我告
诉学生：感谢，也是一种夸赞。

从“夸赞”扩容到“感谢”，促进了人际情感的真
实流动。学生们开始模仿，不再只盯着别人的成绩，
而是注意到身边同伴的善意、特长和好习惯。

班里总有一些学生，在学校里安静得几乎没有
存在感，又或许，他们的优点在学校里展现得并不明
显，往往只有家长看得见。

于是，我找到几名家长，请他们在家校联系本上
给孩子写“夸夸贴”。“如果孩子在学校做得好，我来
写；如果在家做得好，您来写。我们一起让孩子看见
自己。”

家长写的“夸夸贴”，我也会在班里朗读，并拍照
发到班级群。慢慢地，更多家长加入进来。家长们
有的写孩子主动洗碗，有的写孩子耐心陪弟弟玩，还
有的写孩子自己设定闹钟起床。

就这样，学生在家里的好表现，第一次有了“官
方认证”。有家长私下告诉我：“以前我老盯着孩子
哪儿没做好，现在每天想着找他做得好的来写，自己
心态都变了。”

现在，班里有一面“夸夸墙”。每个学生集齐6
张“夸夸贴”，就做成“夸夸海报”贴上墙。那一刻，学
生脸上满是骄傲。这些海报从墙上取下后，学生还
能带回家继续张贴。不少家长在家中也为孩子布置
了一面“夸夸墙”。

每当我看着学生
们围在一起读那些小
纸条，心里总会想：原
来，爱真的会流动，从
一个人到一群人；爱
真的会循环，在学校
和家庭之间。

夸夸贴

日前，义乌市国贸幼儿园开展集体备课与教研，教师们在环境创设上巧思不断。大班段以“飞飞
鸟”为主题，借孔雀、雄鹰等意象，以及鸟窝、羽毛等元素，打造充满寓意的成长空间。图为大（1）班教
师和幼儿一起制作具有国风元素的“精卫填海”主题空间。

（本报通讯员 方笑娟 摄）

□朱华贤

《文汇报》8月14日头版头

条刊发了一篇近4000字的长文

《为何老师们不愿做班主任

了？》。文中陈述：上海某区问卷

调查结果显示，92%的班主任并

不愿意承担这一任务。

这是上海的特殊现象吗？

根据笔者了解，类似的问题在其

他很多地方同样严重。不少校

长吐槽，临近开学，安排教师当

班主任，成为学校领导的一项重

要工作，也被他们视为“一根难

啃的硬骨头”。

文章揭示了教师不愿当班

主任的原因：工作负担过重、家

校边界模糊、保障体系不足。

那么，哪一类教师更适合当

班主任？刚入职的教师，缺乏带

班经验，不是最理想的人选；50

岁以上的教师，多多少少和学生

存在代沟，也不尽如人意；那只

有中青年教师了，他们是教坛的

主力军。

但这部分教师，大多已成了

家，往往上有老、下有小，工作和

家庭哪头都得顾。

谁不希望自己的孩子健康

而优秀，教师的孩子同样需要

精心栽培。在一次优秀班主任

事迹宣讲会上，笔者听到一句

椎心的实话：“我管好了一个班

级，可对不起自己的女儿，因为

我没有时间和精力关注她的学

习和成长。”

此话一出，全场沉默。

班主任在中小学阶段的作

用无须多说，学生年级越低，越

少不了班主任。家长们都说：

“小学阶段遇到好的班主任，比

去好的学校就读更重要。”

而且，就算现在一些学校尝

试取消班主任制，将班主任的职

权分解给其他教师（德育导师），

但责任也随之分解，导师之间推

诿扯皮的现象逐渐暴露。尤其

是家长们觉得，大小事务由一个

教师负责，沟通起来更加方便顺

畅。因此，从育人实践看，这一

制度相对成熟，很难废除。

可是，毕竟现在有92%的

教师不愿当班主任，他们是被逼

无奈才接下这份“良心活”的。

如何让班主任们愿意、乐于

承担班级管理工作？也许可以

从以下三方面去想办法。

一是实施专职班主任管理

制度。现在的班主任大多并非

专职，每个班主任带一个班（极

少有带两个班的），另外再兼自

己的学科教学（两三个班）。如

果学校遴选一部分中青年骨干

教师，专职负责两三个班级（或

更多班级）的日常管理，同时将

其学科教学任务缩减至仅承担

一个班级，这将有利于提升班级

管理的专业化水平。这部分教

师的考核晋级主要看班主任工

作的成效。

二是加强行政部门的管理

力量。平心而论，绝大多数学

生是遵守规章制度并听从教诲

的，绝大多数家长也是通情达

理并配合班级工作的，但四五

十个学生的班集体中，难免有

几个调皮捣蛋、屡教不改的学

生，也难免有几个纠缠不清的

家长。班主任的心血往往就消

耗在这少数学生和家长身上。

学校是否可以考虑加强政教处

或德育处的力量，让他们主动

积极地介入，多承担一部分职

能，甚至可以直接面对学生和

家长。因为班主任出面代表的

是个人，而由部门出面，代表的

则是学校，相对而言，解决问题

会更有效。

三是尽可能加强教师保障

力度。同样是在职教师，班主任

的在校时间和工作压力远超其

他教师。曾有班主任比喻，这份

工作像整天穿着一件湿棉袄，又

重又难受。他们经常要处理各

种琐事，日均工作时长往往超过

10小时。即使回到家，很多事

仍然放心不下。一旦出现突发

状况，更是心提到嗓子眼，必须

全力以赴去处理。由此，不少班

主任错过了学习成长，耽误了职

称评审。

让更多的教师愿意当班主

任，是教育稳定发展的前提和基

础，需要群策群力、改革创新，拿

出更多更好能落地的方案。

让班主任工作不再是“湿棉袄”

黄徐君
科技和工具有无数种，“小蜜

蜂”只是其中的一种。我们可以用

它来保护嗓子，但不能对它产生依

赖，甚至让它异化课堂。

如果一个教师离开扩音器就

不会上课、不会和学生交流，那就

说明，教师被工具束缚了。工具完

成使命后自然退场，而教师自身的

人格魅力、专业底气、教学艺术都

不该也不能退场。

葛永锋
在传统课堂中，教师会根据授

课进程动态调整语言节奏，通过语

速快慢制造听觉起伏：讲述案例时

语调上扬，富含情绪；总结归纳时

语调下沉，引发学生思考。这种充

满生命力的听觉对比，是设备无法

替代的。

如今，学生每节课都要紧盯电

子白板，视力负担相对较重，如果

每节课还要承受来自扩音设备的

“狂轰滥炸”，听觉系统难免受损。

因此，请“高抬贵手”，把真实、自然

的课堂还给学生。

沐 兮
我是一个小学教师，从一年级

带班到六年级。我上课从不用“小

蜜蜂”，倒不是因为我嗓子有多好，

而是我觉得用了课堂效率反而更

低。学生上课不专心、发出杂音影

响课堂，教师便提高音量，想用“小

蜜蜂”压过杂音。但在这个过程

中，教室其实始终是不安静的，而

不安静就不利于思考。

所以我选择用正常音量教

学。当学生声音开始变得嘈杂时，

我会适当提高音量，然后问他们：

“你们有没有发现老师声音变响

了？知道为什么吗？”如此训练一

段时间后，我和学生之间便形成了

默契——当我提高音量，或者停止

讲课，安静地盯着一处看上几秒，

学生们便会自觉噤声坐正。

课堂管理应当从培养学生主动认真听讲的习惯着

手，激发他们的内驱力，而不是借助“小蜜蜂”加大音量

去逼迫他们听讲。更何况，那些真正上课开小差的学

生，大音量其实也干扰不到他们。

小 黄
“小蜜蜂”能放大音量，却无法放大威信，更无法传

递温度。用设备放大的声音听久了，学生容易听觉疲

劳、注意力涣散，还会拉开师生间的心理距离。

新生入学时用“小蜜蜂”，是为了在嘈杂中让学生

听到指令；从一年级下学期开始，我的“小蜜蜂”就“积

灰”了。现在根本不用，因为我不再需要靠音量去压制

喧闹，而是可以用抑扬顿挫的语调、充满期待的眼神和

富有感染力的语言，把学生吸引到我的磁场里。

课堂掌控力从不仰仗高分贝，而在于亲和力与穿

透力。

通过半年的习惯培养，学生们学会了倾听，班级建

立起高效的常规秩序。

当一个班级不需要教师声嘶力竭，只需要一个眼

神或手势、一个轻柔的语气词，学生们就能迅速安静、

专注投入时，这种由内而外生长出来的班级秩序，才是

教育最美的样子。

陈宝国
嗓子对教师而言至关重要。要做到发音响亮、清

晰，教师平时应保护好嗓子，锻炼身体、增强体质，少吃

或不吃刺激性食物，课后多喝温水、注意休息，避免不

必要的用嗓。

同时，教师也要教育学生保护好嗓子，文明说

话。一旦出现学生大喊大叫、吵闹等现象，教师应及

时提醒，让课堂恢复平静。长此以往，便能形成良好

的班风、学风，不仅有利于师生身心健康，教学效果也

会更好。

龙泉许东宝
任何事情都要把握一个度。

如今民间体育运动十分火热，一些足球赛、篮球赛

的看台上，发烧友们常背着大喇叭，不停地喊“加油”。

这样做，能增添气氛，凝聚人心。

但扩音设备用在教室有限的空间里，声音就过于

刺耳了。

随着科技的进步，我想，未来也许会研发出外形更

精巧、功能更齐全、使用体验更好的扩音设备。
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下期话题：如何引导学生
运用AI做回家作业？


