
责任编辑：池沙洲 版面设计：苇 渡

电话：0571-87778075

E-mail：bbsteacher@126.com教师周刊·教育叙事8 2026年9月4日 星期五

掌底生风掌底生风

□朱永春

邻班的班主任遇到一件让人哭笑

不得的事。一个调皮的学生在课间把

教室的一块窗玻璃打碎了，按校规要

赔偿15元。

第二天，学生走进办公室，递给班

主任20元。班主任刘老师正翻皮夹找

零钱，没想到，学生大手一挥说：“老

师，不用了，5元钱算小费吧。”然后头

也不回地扬长而去，留下班主任在椅

子上发呆。

过了半晌，刘老师转头问我：“朱

老师，好羡慕你，你们班怎么没有这样

另类的学生？”

她更没想到，我的回答所带给她的

吃惊程度，远超刚才：“假如我班学生故

意打碎一块玻璃，那赔的不是15元，而

是15万元。这谁还敢给小费？”

这是20多年前初一教师办公室发

生的一幕。

其实，那时我们乡镇初中的日子

不太好过，主要是因为市区办了一所

私立初中，首届学生中考成绩一出，名

声大噪。家长都想把孩子往这所私立

初中送，但要么限于经济实力，要么限

于孩子成绩，并不能人人如愿。

总之，开学抓阄分班后，我们这些

班主任向讲台下一看，发现这届新生

跟以往有点不一样，似乎没了小学生

变成中学生的激动，而是眼神涣散，愁

眉苦脸。

作为106班的班主任，我也感觉不

妙。原来学生和家长的真爱不是咱们学

校，而是那所“大名鼎鼎”的私立初中。

我自比为一名教育行业的“中

医”，家访就是我的上门“问诊”。通过

一系列“望闻问切”，我看到了班级的

“脉象”是情绪低落，“舌苔”显示缺乏

自信。

几乎所有的学生都觉得自己是被

淘汰的，家长们也整天抬不起头，班级

笼罩在深深的失望氛围中。

于是，我决定，在班会课上抓一帖

方子，给106班做一番调理。

课上，我先做了个小调查，让小学

同桌去“名校”的学生举手——有好几

个；再让同班有人去“名校”的学生举

手——几乎全部；进一步统计发现，小

学班级前10名，有的甚至是前20名的

学生都去了“名校”。

我说：“同学们，谢谢你们信任我

们学校，留下来成为三中学子。没有

你们这些‘留学生’，我们学校的教师

就要失业啦。因此，接下来的3年，我

一定会加倍努力来回报你们。”

学生们一听自己被称作“留学

生”，有几分惊奇和欣喜。

我继续调查，向“留学生”们打听

“名校”学生一年的学费、餐费、住宿费、

服装费及其他杂费。同时在黑板上一

通运算，结果很震撼：“名校”每个学生

初中3年比“留学生”至少多花5万元。

放在20多年前，这妥妥地是一笔

巨款。

“同学们，我要告诉你们一个真

相。根据国家、省、市的有关规定，那

所学校的教科书、作业本、课程设置，

乃至期末和中考试卷，其实和我们的

一模一样。许多人认为，那里的师资

水平高，这我不否认，但要说比我们学

校更高，这话就得掂量掂量了。两所

学校的教师都是通过高考进入师范院

校，毕业后通过教师资格认证才走上

讲台，水平相差不多，并没有谁比谁更

高之说。”

学生兴趣大增，聚精会神地听我讲。

我看时机已到，突然发问：“教育

资源完全一样，却花了那么多钱。大

家说说，那些大老远去市区读初中的

同学傻不傻？”

“傻！”学生们异口同声地回答。

“笨不笨？”我接着补刀。

“笨！”学生们兴奋地喊道。

这些“留学生”刚刚有一点自豪

感，我话锋一转：“可是，刚才是谁说

上‘名校’的都是学霸？”

“不错，他们都是你们小学时的班

长、学习委员、课代表，而且他们的父

母很多都是老板（我们镇是全国羊毛

衫集散中心），根本不差钱。如果他们

是笨蛋，那你们的父母在他们厂里打

工，又算什么呢？”

我的质问如同浇下一大盆冰水，

把学生浇得透心凉。

望着陷入难堪、低头不语的学生，

我这个可恶的班主任用理性之利刃解

剖扎心的真相：“他们是学霸，肯定不

傻；他们的父母会挣钱，更不是笨

蛋。这些聪明的学生和能干的家长

知道，初中是人生最关键的一个阶

段，需要一个有利学习和发展的成长

环境。因此，他们才不惜花大价钱进

那所学校。他们买的不是与我们不一

样的课程，也不是所谓好的师资，他们

买的是良好的班风和学风。如果在那

样的学校学习，还要上课睡觉、讲废

话、抄作业，下课胡闹、打架……才真

的是傻瓜。”

我接着说：“何为良好的班风和学

风？就是人人行为自觉、目标明确、勤

学好问。这是最大化保证学生都能走

向成功、获得成长的基石。如果我有

个爱学习的孩子，肯定也会送去那

里。因为初中太重要了，花再多的钱

都是最合算的投资。”

我的分析是一剂苦药，药性很显

著，学生们的精神如霜打的茄子——

蔫了。

“同学们，把头抬起来，我要祝贺

你们没去那所学校，而是来到我们106

班。”我马上又加了一味猛药，学生们

抬起头，但一脸茫然。

“请记住，别人虽然聪明，但并不

代表我们不聪明。相反，我们完全可

以比他们更聪明。良好的班风学风不

花钱也可以得到，这就需要我们每个

人用心去建立和维护。从今天开始，

只要我们每个人都认真把每件事做

好，不破坏班级优美的环境、和谐的关

系，主动配合教师，做到诚信自律，我

们106班的班风学风完全可以达到甚

至超过那些名校。”

学生们闻言如醍醐灌顶，小脸蛋

重新变得通红。

“而且，能帮家里省下一大笔钱。

来算算我们3年能创造多少财富：每个

人省5万元，我们50个人就能创造250

万元的财富。”

学生们感觉自己不仅“一夜暴

富”，更在智商上秒杀对手，自信的洪

流如火山一般喷涌。

我趁热打铁立下班规：“从今往

后，我们的目标就是：做与众不同的优

秀班级。我们的班风估值至少250万

元。谁故意破坏班级学习气氛、损坏

班级形象，就要向全体学生和家长赔

偿损失。同学们，敢不敢超越名校，成

为全市第一的班级？”

“敢！”学生们感觉自己“财大气

粗”，分贝顿时飙升。

“愿不愿意跟朱老师一起做最聪

明的人？”

“愿意！”巨大的声浪把学生们胸

中堆积了一个暑假的自卑与郁闷一扫

而空。

一个气血十足、神采飞扬的班集

体被我调理出来了。故意打碎一块玻

璃，按照学校的赔偿标准是15元；而在

我们班级的价值体系中，大家都明白

一个道理：被伤害的不只是看得见的

玻璃，更是我们无价班风中裂开的一

条丑陋的缝隙，其损失不是照价赔偿

就能弥补的。

（作者为桐乡市第三中学教师、浙
江省德育特级教师、浙江教育年度新
闻人物、浙江省“春蚕奖”获得者）

□永康市三马小学 朱凯莉

第一次走进班级，我就注意到教室

后排那张散落着书本和杂物的课桌，一

个长着圆圆脑袋和大大眼睛的学生坐

在那里。他是小许。我发现，他的眼神

总是躲闪不定。上课铃一响，他就进入

“休眠”状态，仿佛学习与他无关；下课铃

一响，他便横冲直撞，趴地板、跳桌子、打

同学……组长告状、家长投诉，印证着开

学时他妈妈发来的那条透着无奈的短

信：“孩子特别调皮，请老师多关照。”

可我渐渐发现，他的“顽劣”是一层

坚硬的壳，壳下藏着另一个他——一个

不知如何表达、习惯逃避的学生。曾经

的他，被欺负却不知反抗，如今反倒用

拳头武装脆弱，这何尝不是一种笨拙的

成长尝试？

契机发生在一次冲突之后。

那天，他执拗着不肯进教室。我有

些恼火，想直接把他拉进教室，他却死

死抓住栏杆，流着泪，一言不发。

我气得快失去理智，给他下最后通

牒：不进教室，就打电话叫妈妈来。

他有些动摇，可最终还是选择和我

对抗。

掏出手机那一刻，我看到小许盯着

我的手机，抓着栏杆的手动了一下，又

似乎抓得更紧了。

我突然想到，打电话，固然能解决

我目前的困境，却可能把他推向更远

的对立面。再说了，家长来学校能解

决问题吗？家长了解情况后打骂孩

子，是我想要的结果吗？

教育有时需要的不是“赢过他”，

而是“走向他”。我收起手机，靠近他，

轻声说：“放心，今天的事，老师不会告

诉妈妈。”

他抬起头，眼神里的敌意开始消

退，取而代之的是迟疑，然后是彻底松

懈下来的疲惫。

我把他拉到角落，第一次不再以

教育者的姿态训话，而是以一个伙

伴、一个朋友的身份向他倾诉我的烦

恼：“老师太希望你变好，你一着急，

我也跟着急……你这么聪明，不该是

这个样子。”

他哭了，无声却汹涌。我没有打

断，等他哭完，替他擦干眼泪，送他

走进教室。那一场眼泪，冲垮的不

是他的任性，而是我们之间那堵看

不见的墙。

那场走廊谈话后，我认真调整了

自己的方法。我发现，教育有时需要

“后退一步”——不是降低标准，而是

调整焦距。

我不再只盯着他杂乱的座位、没

交的作业，而是开始在他身上寻找那

些被忽视的闪光点。比如，他虽然不

善整理，但对朋友格外大方，总是第一

个站出来帮忙；他的数学思维很好，总

能迅速解出难题；他是校篮球队的主

力，跑步时像一阵风。这些，都是他原

本的样子。

我看见还不够，这些闪光点得要让

他自己看见。当他第一次把字写进格

子里，我在全班学生面前真诚地表扬，

他眼眶红了；当他主动拿着作业本请教

同学，我说这是“会学习”的表现，他不

好意思地挠头笑了；运动会上，我把最

后一棒的重任交给他，他冲过终点时眼

里的自信，我至今记得。

哪怕在课本剧里他只演了一个没

有台词的角色，我也告诉大家：“小许的

坚持，本身就在发光。”

我还改变了和他妈妈的沟通方式，

不再只是“反映问题”，而是变成“分享

进步”。“小许今天主动帮助同学。”“他

数学练习全对，思路特别清晰。”“运动

会上他为班级争光。”这些具体的肯定，

让家校沟通从问责变成合力。

他生病时，我让班长带去问候；学

习遇到困难，我安排组长一对一帮助。

我要让他知道，他不是一个人。

要看见学生本来的好，及时让他知

道自己有多好，然后让这份好被更多的

人看见和相信。当信任的循环建立起

来，改变就悄悄开始了。

□杭州市青蓝青华实验小学
姚嘉庆

班里总会出现这样一些学

生：课堂上无视纪律，频频插话，

随意离座；下课铃响，与同伴扭作

一团，肆意打闹，毫无分寸；集体

活动中不遵守规则，还抵触管理，

满腹牢骚。

他们让其他学生唯恐避之不

及，家长们私下也希望自家孩子

远离他们，这就致使这类学生分

组活动时无人愿与其结伴。

一张张负面标签牢牢贴在他

们身上，仿佛形成了一道无形的

屏障，困住了他们的成长，也影响

了班级氛围。

我们班的小徐就是这个特殊

群体中最具代表性的一员。我知

道，单纯的批评与制止往往收效

甚微，甚至会加剧学生的逆反心

理。一次午间谈话课，我以《两只

木桶》的故事为切入点，引导全班

学生共同思考，为转化小徐凝聚

班级力量。

故事中，有两只一模一样的

木桶，一只被放进酒坊盛满美酒，

周身萦绕酒香，受人喜爱；一只被

丢在茅厕中装污秽之物，散发恶

臭，遭人厌弃。

讲到此处，教室里响起哄笑

声。我趁机发问：“大家想一想，

为什么两只一模一样的木桶，会

散发出截然不同的气味？”

小郑立刻举手：“因为它们待的

环境不一样，装的东西也不一样。”

小张紧跟着站起来，眼睛亮晶晶的：“老

师，我知道。小徐就像那只木桶，只要往里面

装‘美酒’，他也能变得人人都喜欢。”

我忍不住为他的通透鼓掌。顺着发言学

生的思路，我继续引导全班探讨：“该怎么帮他

装上‘美酒’？”

大队委小王提议：“可以给小徐安排一个班

级职务，只要他表现好，就让他一直做下去。”

小陈笑嘻嘻地补充：“要是他做好事，或者

上课表现棒，就给他发小奖品。”

小宇却有不一样的想法：“我觉得可以给

他找个负责任的好同桌，带着他一起进步。”

听着学生们七嘴八舌的建议，我心里暗暗

欣喜——原来大家并非真的讨厌小徐，而是都

怀着一份希望他变好的心意。

就这样，经全班学生共同探讨，我们在育

人方法上达成了共识：一是赋予责任，以岗位

锻炼培养规则意识与责任感；二是正向激励，

对其点滴进步及时给予物质与精神奖励；三是

同伴帮扶，以正向影响带动成长；四是合理应

对错误，若其故意恶作剧，便选择无视，避免强

化不良表现。

这些策略让学生们理解了包容与帮助的

意义，使得转化班级特殊群体不再是教师的单

独任务，而是上升为全班的共同目标，强大的

班级育人合力就此凝聚。

在后续的班级管理中，除了小徐，还有其

他几名学生也被列入帮扶对象。于是，上述策

略启动：让他们承担收发作业本等事务，赋予

其班级价值感；公开表扬他们的点滴进步，并

温和提出改进建议；为他们搭配优秀同桌，在

课堂、课间时刻引导；面对其无伤大雅的小调

皮，遵循“不做观众”的原则，不刻意指责，避免

激化矛盾……

一系列实践后，班里的小徐们开始发生

明显转变：能尝试遵守课堂纪律，插话、离座

行为大幅减少；课间不再肆意打闹，会主动关

心班集体，比如扶起被碰倒的保温箱、清扫地

面垃圾；作业质量逐步提高，有几次还登上了

班级“点赞照”光荣榜……学生们对他们的看

法大大改观，愿意与其结伴交流；家长们也陆

续反馈，孩子回家后总会说起班里的同学，感

慨其变化之大。

这场转变印证了正面管教的教育理论：教

育的核心是鼓励与引导，而非惩罚与指责。这

也使我对教育的本质有了更深刻的感悟，并成

为我后续管理班级的核心准则。

教育从来不是对班级的简单管理，而是师

生共同成长的心理挑战；也从来不是一场纠错

的较量，不必过分放大学生的小毛病。学生的

成长需要时间，每一次他们遇到问题，都需要

教师将之当作自身专业成长的契机，不计一时

的成败得失，而是保持平淡与从容。

那些积年累月的坏习惯，不会因一次呵斥

就消失，进步与倒退的交替出现是成长的常

态。作为教师，唯有认清这一客观规律，用耐

心应对学生成长中的反复，以信任包容学生多

变的行为，才能让教育的美好真正发生。

当我们把信任、肯定、耐心与责任一点点

装进学生的成长里，学生身上的美好品质才会

在时光中慢慢发酵，最终酿成一瓶属于每个学

生的、独一无二的“美酒”。

在
时
光
中
给
学
生
酿
造
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美
酒
﹄

班风无价

教育有时需要“后退一步”
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9月1日，江山市城北小学开展“篮跃迎
新，励志逐梦”主题活动。学生们手持集点卡
穿梭于各个场地，挑战“绕桩运球投篮”“悬垂
速运”“小球回家记”“平衡我最能”等一系列
闯关项目，赢取印章兑换奖品。学校还邀请
“浙BA衢州王”——江山队进校指导并与学
生们合影。图为活动现场。

（本报通讯员 毛丽芝 王华君 摄）


